恩施州国投公司党委

关于落实“解放思想、转变作风”专题

民主生活会对照检查问题的整改方案

根据《中共恩施州纪委机关 中共恩施州委组织部关于召开“解放思想、转变作风”专题民主生活会的通知》（恩施州组通〔2018〕23号）要求，经州国资委党委同意，州国投公司党委于8月31日召开了“解放思想、转变作风”专题民主生活会，会议查找了公司党委在“贯彻落实上级决策部署、抓好文风会风促落实、转变作风履责担当”等5个方面存在的9个问题。为切实抓好整改落实，根据州委部署要求，结合公司实际，制定本整改方案：

一、指导思想

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，认真贯彻落实党的十九大、州委七届五次全会精神，严格按照“实事求是、标本兼治、务求实效，突出重点，合力攻坚”的整改原则，根据州委七届五次全会要求，教育引导公司党员职工转作风、敢担当、善作为、抓落实，推动思想大改观、作风大转变、行动大改进，持续营造良好的政治生态、经济生态、自然生态，着力推进公司各项工作再上新台阶。

二、整改内容、整改措施及责任分解

（一）贯彻落实上级决策部署方面

1.领会不够深刻。对中央和省州重大决策研究力度不够，对新发展理念等精神实质和思想内涵把握不深刻，在平时想问题、做决策、抓工作，立足于公司利益、立足于具体问题的时候较多，站在党中央和上级党委政府宏观大局上考虑问题不足。

整改措施：一是增强政治定力，坚持用习近平新时代中国特色社会主义思想、党的十九精神和州委七届五次全会精神武装头脑，不断增强“四个自信”，牢固树立“四个意识”，自觉向中央看齐，自觉向省委对标，自觉执行州委各项决策部署。二是认真学习领会、吃深吃透上级指示精神，始终站在政治和全局的高度把握形势、指导实践、推动工作，做到有令必行、有禁必止，确保上级重大决策部署不折不扣落到实处。

责任领导：党委领导班子成员

责 任 人：各部门、子公司负责人

整改时限：立行立改，持续推进
2.执行不够到位。保证政令畅通和立足公司实际创造性开展工作的关系处理不够好，思想上有求稳怕乱、本位主义倾向，上面怎么说，工作就怎么做，改革创新动力不足。

整改措施：一是加强理论学习，依托全体职工大会、“支部主题党日”等平台，紧扣中央、省委和州委加快发展的重大决策部署，围绕“四大产业集群”建设、公司业务工作发展等重点，加强现代经济管理、法律法规等业务知识学习，着力解决思路不宽、观念陈旧、能力不足等突出问题。二是积极探索理论学习新途径，用好“领导干部在线学习”等平台，建好职工图书室，坚持学用结合、学以致用，切实把学习成果转化为科学谋划工作思路、研究解决工作难题、推动工作上新台阶。三是建立健全包括学习解读、安排协调、督促检查等内容的上级决策部署贯彻落实体系，确保上级重大决策部署能够得到有效落实，形成有部署必落实的新常态、层层抓落实的新氛围。

责任领导：党委领导班子成员

责 任 人：各部门、子公司负责人
整改时限：立行立改，持续推进
（二）围绕“四大产业集群”建设抓发展方面

1.抓发展作用发挥不够。公司作为州委州政府抓经济、促发展的重要抓手，在推动“四大产业集群”建设、招商引资等方面，研究不多、创新不足、力度不够，带动州域产业经济发展、发挥平台公司职能和作用还不够。

整改措施：一是按照《州政府办公室关于印发恩施州四大产业集群建设三年行动方案的通知》（州政办发〔2018〕14号）文件精神，积极参与到硒产业发展体系建设中去，协助建立硒产业发展资金使用决策机制，制定资金运行管理办法，进一步培优做强硒食品精深加工产业集群市场。二是按照重在提升、转型升级、提质增效、创建品牌的要求，推进土司城提档升级工程，启动景区规划、建筑施工设计及量化工程规划，完成南大门房屋拆迁、西大门征地工作；启动龙麟宫提档升级工程，编制《龙麟宫旅游总体规划》，完成地质灾害评估报告，争取早日开放龙麟宫景区。

责任领导：范  涌  党委副书记、总经理

责 任 人：孙福民  土司城负责人

          魏楚煜  资本运营部负责人

整改时限：立行立改，持续推进
2.围绕“四大产业集群”建设抓发展积极性不高。总认为“四大产业集群”建设是州级层面应该考虑的问题，产业布局也应该是全州统筹，所以就认为只要跟着州里的部署走就行，而没有积极主动围绕“四大产业集群”建设来思考怎么发展。

整改措施：一是牢固树立发展意识，坚持以新发展理念为引领，紧紧围绕州委中心工作，聚力“四大产业集群”建设，坚决打赢“三大攻坚战”，积极为全州经济社会快速发展贡献力量。二是提高政治站位，紧紧围绕州委州政府决策部署，稳步推进神农武陵生态健康产业基金、产业扶贫投资基金工作，积极支持“四大产业集群”建设，服务州域经济社会发展。

责任领导：党委领导班子成员
责 任 人：各部门、子公司负责人
整改时限：立行立改，持续推进
（三）抓好文风会风促落实方面

1.抓政策落地的力度不够。在贯彻中央、省委和州委重大决策部署中，存在以“学习文件”代替“贯彻落实”、以“表态发言”代替“工作决心”、以“工作方案”代替“落实行动”的问题；领会上级会议文件精神不够深入，有时仅停留在召开会议和传达文件上，结合公司实际贯彻落实不够。

整改措施：一是严格会议、文件的审批和管理，按照规范有序、精准高效的原则，进一步建立完善会议管理、公文管理等制度，并抓好贯彻落实。二是深入学习领会上级文件、讲话精神，把中央、省委和州委关于国有企业改革、依法治企、“四大产业集群”建设等重大决策部署与公司实际有机集合，创造性地贯彻执行上级各项决策部署。三是立足岗位职责，加强工作落实力度，坚决摒弃“以会议落实会议、以文件落实文件”的形式主义和工作浮于面上、汇报写在纸上的官僚主义，切实提升抓落实的质量和效果。

责任领导：党委领导班子成员

责 任 人：各部门、子公司负责人

整改时限：立行立改，持续推进
2.安排部署落实的效率不够。在落实上级有关文件会议精神存在选择性执行的情况，觉得重要的就全力推进，觉得意义不大的就热情不高；未建立高效、精简的决策议事流程，存在大事小事都要上会和层层签批的现象，议事效率不高。

整改措施：一是认真学习，吃透精神，按时传达学习党的方针政策和各级会议、文件精神，全面执行上级各项决策部署。二是对照各项决策部署细化责任清单，加强工作检查与督促，强化效能考核与职能督查，确保各项决策部署落地生根。三是严格执行中央八项规定实施细则精神，严格落实“三短一简”，坚持开短会、讲短话、发短文，进一步优化OA办公系统审批流程，增强办事效率；深入研究公司董事会、党委会决策议事制度，提高议事决策效率。

责任领导：党委领导班子成员

责 任 人：各部门、子公司负责人

整改时限：立行立改，持续推进
（四）深入基层调查研究方面

深入基层调查研究不够。深入基层、企业调查研究不深入、不细致，了解面上工作和一般状况比较多，调研蹲点少，没有真正沉下去，导致了解和掌握处理问题不够全面，工作成效不够明显。比如，一般听取参股企业材料汇报的情况多，到实地调研的情况少，对其经营发展的工作指导和督促还不深入。

整改措施：一是进一步改进工作作风，增强宗旨意识，改进调查研究，深入基层、企业了解情况，倾听基层、企业意见，切实帮助解决实际困难。二是落实扶贫帮扶制度，开展定期走访和蹲点调研，每半年进村入户不少于3次，走访贫困户不少于3户，坚决落实好脱贫攻坚政治责任。三是制定股权管理制度，定期到参股企业进行调研指导，防范投资风险，维护公司合法权益，实现国有资产保值增值。

责任领导：党委领导班子成员

责 任 人：各部门、子公司负责人

整改时限：立行立改，持续推进
（五）转变作风担当履责方面

1.思想作风不够解放。在具体工作实践中，想问题、做工作，思想顾虑比较多，缺乏创新工作的思路和举措，在“创业”中大胆试、大胆闯的劲头不足。

整改措施：一是进一步解放思想，发扬彻底的自我革命精神，勇于打破“条条框框”，从传统发展模式中解放出来，从机械的政策依赖中解放出来，认清发展大势，化被动为主动，推动公司各项工作“破题”大落实。二是坚持把创新作为工作的灵魂，在实际工作中边实践、边探索、边总结，不断改进工作方式方法，用足用活政策和机遇，推进公司各项工作不断向前发展。三是进一步提执行力和工作效能，开展“去机关化、去行政化、去官本位化”活动，加强作风问责实效，落实工作督查机制和责任追究制度，着力解决精神懈怠、遇事推诿、办事拖拉等公司效能方面的突出问题。

责任领导：党委领导班子成员

责 任 人：各部门、子公司负责人

整改时限：立行立改，持续推进
2.存在安乐思想。思想上存在“求稳多，求进少”倾向，不想大闯大干，缺乏极为强烈的事业心、责任感；有时存在“干累了，歇口气”的心态，满足于过得去、一般化，头脑里有不求无功、但求无过的思想在作怪。

整改措施：一是转变和改变工作作风，始终保持奋发进取的精神状态和知难而进、迎难而上的勇气，坚决克服“干累了，歇口气”“不求无功、但求无过”的消极心态，全力抓落实、创一流、争上游。二是进一步完善薪酬和绩效考核管理制度，建立能上能下的工作机制，切实解决“干和不干一个样、干多干少一个样、干好干坏一个样”的问题，最大限度地调动公司广大党员职工的积极性、主动性、创造性。

责任领导：党委领导班子成员

责 任 人：各部门、子公司负责人

整改时限：立行立改，持续推进
三、相关要求

（一）高度重视，强化责任。按照州委书记柯俊在州委七届五次全会上提出的要求，公司上下要高度重视此项工作，进一步解放思想、转变作风，直面问题，认真研究，制定切实可行的整改措施，坚持以身作则，带头抓好问题整改，按期将各项问题整改到位。

（二）分类实施，扎实整改。凡具备整改条件的，马上整改；通过努力能够解决的，限期整改；受客观条件限制一时解决不了的，在一定范围内说明情况，积极创造条件，采取得力措施逐步解决。针对整改过程中出现的新情况、新问题，及时研究，寻求有效解决办法，提出具有针对性的措施，确保整改工作高效、有序开展。
（三）统筹协调，抓好落实。以落实整改、促进工作为切入点和落脚点，不断巩固和扩大整改成果，形成相互衔接、相互配套的长效工作机制，真正把整改成果体现到公司各项事业规范有序发展、健康和谐发展上来，助推公司快速稳健发展。


